STUDIA PODYPLOMOWE ZARZADZANIE KULTURA
Limit przyjec 36 oséb

Studia trwajg 2 semestry i obejmujg 180 godzin dydaktycznych.

Przedmiot llos¢ godzin
Zarzadzanie instytucjg kultury w praktyce 24
Prawo w praktyce menedzera kultury 36
Budowanie wizerunku instytucji kultury i rola rzecznika 18
prasowego

Autoprezentacja i komunikacja medialna 18
Budowanie zespotu. Praca z grupa/praca w grupie. Warsztat 20
Organizacja imprez kulturalnych 18
Pozyskiwanie srodkéw na dziatalnos¢ kulturalng. Warsztat 20
Opieka nad procesem przygotowania przez Stuchaczy Godziny przeznaczone na
wnioskdéw dotyczacych pozyskiwania $rodkdw na dziatalnosé konsultacje
kulturalna. Praca na stopieri indywidualne, w

zaleznosci od potrzeb
Autorki/Autora wniosku

Opieka nad procesem przygotowania przez Stuchaczy 8
whnioskéw dotyczacych pozyskiwania sSrodkdéw na dziatalnos$é
kulturalng. Praca na stopien

Ochrona i zarzadzanie dziedzictwem kulturowym. Turystyka 8
kulturalna

Polityka kulturalna panstwa i samorzgdu. Modele, cele, zakres, 2
mechanizmy realizacji, modyfikacje

Dyplomacja kulturalna (cultural diplomacy) jako najlepszy 4

przyktad soft power panstwa

Kultura w Unii Europejskiej. Fundusze UE i Srodki europejskie 8
dla sektora kultury

Zarzadzanie instytucjg kultury w praktyce

Zarzadzanie instytucjg kultury mozna opisac jako dziatanie w ptynnej i niestabilnej strukturze, w

ktérej da sie wyodrebnic kilka istotnych czesci. Wizualizujac te strukture w formie piramidy:
* na jej szczycie jest lider instytucji,

* w potowie jej wysokosci sg pracownicy instytucji, odbiorcy dziatan instytucji i wifadze

nadzorujgce i kontrolujgce instytucje, czyli bezposrednie otoczenie lidera,



* u jej podstawy sg prawo, pienigdze i polityka, czyli sSrodowisko, w ktérym dziata lider.

Lider

Co to znaczy samodzielnie zarzadzacé? Czy w ogdle mozliwe jest samodzielne zarzadzanie? Jaki
powinien by¢ zakres merytoryczny kompetencji lidera (w instytucji artystycznej, w bibliotece, w

instytucie kultury)? Czy lider powinien dzieli¢ sie swoimi uprawnieniami?

Pracownicy

Czy jest jedna uniwersalna i zarazem najlepsza struktura zarzgdzania pracownikami instytucji
kultury? Czym roézni sie zarzadzanie pracownikami w teatrze, bibliotece, muzeum, instytucie
Mobbing, depresja, stres w miejscu pracy - wynika, ze az 46 proc. polskich pracownikéw
biurowych i fizyczno-umystowych przyznaje, ze doswiadczyto mobbingu w miejscu pracy, ponad
poftowa padta ofiarg przemocy stownej, a 14 proc. - przemocy fizyczng. Czy zmiany w instytucjach
kultury nadazajg za pilng potrzebg przeciwdziatania tym zjawiskom? Czy te zmiany nie wywotujg

rowniez zjawisk niepozadanych i jak im przeciwdziataé?

Odbiorcy

Czy oferta instytucji kultury powinna by¢ skierowana do osdb juz uczestniczgcych w kulturze, czy
tez do 0s6b nie uczestniczacych w kulturze? Do jakich grup wiekowych powinna by¢ skierowana
oferta programowa? Do oséb z jakim wyksztatceniem powinna by¢ skierowana oferta
programowa? Czy wrdcg do task tradycyjne formy i kanaty komunikowania sie z odbiorcami? Czy

Internet powinien by¢ jedynym narzedziem komunikacji?

Wtadza

W jakim zakresie i do jakiego stopnia organ nadzorujgcy moze ingerowa¢ w dziatalnos¢
nadzorowanej instytucji kultury? Jakie instytucje publiczne kontrolujg dziatalno$¢ instytucji
kultury? Jak czesto prowadzone sg kontrole instytucji kultury? Kto ponosi odpowiedzialnos¢ za
uchybienia i nieprawidtowosci? Jakie uprawnienia przystugujg kontrolowanemu w toku kontroli

i po zakoniczeniu kontroli?

Prawo

Jaka jest rola obstugi prawnej instytucji kultury? Jakich prawnikéw zatrudni¢ do obstugi prawnej,
wg specjalizacji, wg zakresu dziatania instytucji? Czy dyrektor instytucji kultury moze podzielié¢
sie odpowiedzialnoscig z innym? Jaki rodzaj odpowiedzialnosci moze ponies¢ dyrektor instytucja

kultury? Jaki rodzaj umoéw zawiera instytucja kultury?



Pienigdze
Dziatalnosé instytucji kultury moze by¢ finansowana zasadniczo z trzech zrddet: z dotacji
podmiotowej, z dotacji celowej, z przychodéw wtasnych. Czym rdznig sie te srodki ze wzgledu na

cel ich wydatkowania? Jak wyglada budzet zadaniowy?

Polityka

Zarzadzajac instytucjg kultury mamy do czynienia z piecioma szczeblami polityki kulturalnej:
wiasng (instytucja kultury), lokalng (samorzad gminny), regionalng (samorzad wojewddzki),
krajowg (ministerstwo kultury) i miedzynarodowg (UNESCO). Czy te polityki sg spdjne? Jak

zachowac sie w sytuacji istotnych rozbieznosci miedzy tymi politykami?

Prawo w praktyce menedzera kultury

To zajecia majgce na celu zapoznanie Stuchaczki/Stuchacza z prawnymi podstawami szeroko
pojetego obszaru dziatalnosci w sektorze kultury. Uczestniczka/Uczestnik studidow ma mozliwo$é
zapoznania sie od podstaw z normami, ktére wptywajg na organizacje, prowadzenie oraz
zarzadzanie dziatalnoscig kulturalng. Zrozumienia zasad oraz genezy powstawania konkretnych
regulacji pozwala na oswojenie sie z prawnymi konstrukcjami oraz instytucjami, a takze utatwia
postugiwanie sie jezykiem prawnym i prawniczym. Stuchaczka/Stuchacz dowiaduje sie o
znaczeniu poszczegdlnych instytucji prawnych dla praktyki w obszarze dziatalnosci kulturalne;j.
W trakcie zaje¢ wykorzystuje teoretyczng wiedze z zakresu prawa do opisania i analizy stanu
faktycznego w okreslonej sytuacji oraz wskazania rozstrzygniecia problemu. Oproécz analizy
krajowych aktédw prawnych, zajecia uwzgledniaja réwniez prawodawstwo unijne i
miedzynarodowe, ze szczegélnym odniesieniem do polskiej specyfiki.

Poszczegdlne gatezie prawa omawiane sg poczawszy od ich teoretycznych zatozen i zasad az do
bezposredniego wptywu norm na dziatalnos¢ kulturalng. Wedtug tego modelu
Stuchaczka/Stuchacz zapoznaje sie z podstawami prawa cywilnego i karnego, a zwtaszcza
administracyjnego. Dodatkowo zajecia obejmujg prawo pracy. Duza cze$¢ materiatu poswiecona
jest prawu autorskiemu i prawom pokrewnym. Wsrdd szczegdtowych zagadnien o charakterze
interdyscyplinarnym znajduje sie réwniez organizacja imprez artystycznych i rozrywkowych.
Celem zajec jest wyksztatcenie u Stuchaczy postawy zaangazowania w dziatalnos¢ kulturalna.
Zdobywajg oni umiejetnos¢ podejmowania i wspierania dziatalnosci kulturalnej w réznych jej

obszarach.

Budowanie wizerunku instytucji kultury, rola rzecznika prasowego.



Autoprezentacja i komunikacja medialna

Jak Cie widza, tak Cie piszg. Podczas zaje¢ uczestnicy dowiadujg sie, jak skutecznie
komunikowaé sie ze swiatem, jak pozyskaé sprzymierzerica od pierwszego spotkania, zbudowad
wizerunek wtasny lub reprezentowanej instytucji. Na zajeciach poruszane sg takie zagadnienia

jak:

* podstawy autoprezentacji

* mowa werbalnaipozawerbalna

* wystgpienia publiczne

* przemdwienia okolicznosciowe

* budowanie wizerunku

* rodzaje medidéw i podstawy przekazéw medialnych

* umiejetnos$¢ dotarcia do medidw i zbudowanie relacji z dziennikarzami
* umiejetnos$¢ konstruowania oraz przekazania informacji

* umiejetnos¢ konstruowania oraz przekazania komunikatu prasowego
* korzystanie z mediéw spotecznosciowych

* organizacja konferencji prasowe;j

* reagowanie w sytuacjach kryzysowych

Budowanie zespotu. Praca z grupg / praca w grupie. Warsztat

Warsztat daje mozliwos¢ intensywnego treningu praktycznych umiejetnosci z zakresu budowania
zespotu oraz jest okazjg do refleksji na temat wspdétczesnego liderstwa i przewodnictwa. Podczas
spotkan uczestnicy, dzieki ¢wiczeniom i zadaniom, majg szanse przyjrze¢ sie swojemu wtasnemu
stylowi pracy oraz dotychczasowym umiejetno$ciom menedzerskim. Pod okiem trenerki zgtebiaja
zagadnienia zwigzane z motywacjg, kulturg feedbacku, budowaniem twérczej atmosfery pracy,

ale réwniez problemy dotyczgce rozwigzywania konfliktéw i wprowadzania zmian w organizacji.

Zajecia majg charakter warsztatowy i prowadzone sg metodami procesowymi. Trenerka zacheca
uczestnikdw do refleksji nad wtasnym funkcjonowaniem, do analiz opartych na przyktadach
whniesionych przez grupe oraz do biezgcego eksperymentowania z nabytymi umiejetnosciami.

Zajecia odbywajg sie na platformie Zoom.



Przemysty kultury (kreatywne) i organizacja imprez kulturalnych

W ramach zaje¢ Stuchaczka/Stuchacz zdobywa praktyczng wiedze i umiejetnosci potrzebne do
zorganizowania imprezy kulturalnej: konferencji, obchoddéw, rocznicy, otwarcia wystawy,

otwarcia nowej placéwki etc. W trakcie zaje¢ poruszone zostang nastepujgce zagadnienia:

* corozumiemy pod pojeciem przemystdow kreatywnych i jak funkcjonujg wyszczegdlnione
przemysty kultury

* definicja imprezy kulturalnej oraz imprezy masowej

* impreza jako projekt - zarzagdzanie projektem od pomystu do ewaluacji

*  case studies - oméwienie réznych rodzajéw imprez kulturalnych

* cel, grupa docelowa, miejsce realizacji, planowanie i harmonogram realizacji projektu

* co to jest agenda konferencji?

* budowanie zespotu realizujgcego projekt imprezy - podziat obowigzkéw, promocja

imprezy, budowanie wizerunku imprezy, SWOT, ewaluacja

Pozyskiwanie srodkow na dziatalnos¢ kulturalng. Warsztat.

Przygotowanie pracy zaliczeniowej

W ramach zajeé Stuchaczka/Stuchacz zdobywa wiedze i umiejetnosci potrzebne do

opracowania koncepcji dziatan umozliwiajacych pozyskanie srodkéw na realizacje projektéw
kulturalnych. Nauczy sie jak prawidtowo i w ciekawy sposéb wypetnia¢ wnioski na stypendia
twdrcze/artystyczne oraz wnioski na realizacje zadan publicznych. Zdobywa tez podstawowg
wiedze o procesie wyszukiwania ogtoszen konkursowych (wyszukiwarki typu
www.mojestypendium.pl, Biuletyny Informacji Publicznej), pracy w trakcie projektowania
whniosku (na wnioskach dostepnych online), oraz obstugi internetowych systeméw podawczych

(min. EBOI, Witkac). Podczas zaje¢ omawiane sg nastepujgce zagadnienia:
* dotacje, granty, stypendia i programy operacyjne — zagadnienia ogdlne
* internetowe wyszukiwarki grantéw i stypendiow
* omodwienie biezgcych programéw operacyjnych MKDNIS i NCK
* omodwienie biezgcych programéw operacyjnych i programoéw stypendialnych wybranych
samorzaddéw (z uwzglednieniem rejonéw pochodzenia stuchaczy

uczestniczgcych w zajeciach oraz ich zainteresowan)


http://www.mojestypendium.pl/

przyktady  wnioskdbw na  realizacje  zadania  publicznego lub  wnioskéw

tworczych/artystycznych, ktore otrzymaty dofinansowanie/finansowanie

od pomystu do projektu, czyli o czym nalezy pamietaé zanim zaczniemy tworzy¢ projekt
whniosku na realizacje zadania publicznego, a o czym zanim zaczniemy tworzy¢ projekt
whniosku o stypendium twdércze/artystyczne

planowanie projektu zadania publicznego i projektu stypendialnego

tworzenie projektu zadania publicznego i projektu stypendialnego

kosztorys projektu zadania publicznego i projektu stypendialnego

niezbedne zatgczniki do wnioskdow

umowa o dofinansowanie projektu zadania publicznego i projektu stypendialnego
rozliczenie projektu zadania publicznego i projektu stypendialnego

zaktadanie kont w elektronicznych skrzynkach podawczych i wypetnianie wnioskdw

online

Kultura w Unii Europejskiej. Fundusze UE i sSrodki europejskie dla

sektora kultury w Polsce

To cykl spotkan, ktérych celem jest zdobycie aktualnej wiedzy na temat mozliwosci pozyskania

srodkéw unijnych i europejskich przez przedstawicieli sektora kultury w Polsce na realizacje

projektow miekkich (dot. wspotpracy kulturalnej i artystycznej) oraz projektdw twardych (tzw.

projekty inwestycyjne). W ramach zajec¢ zaplanowano nastepujgce bloki tematyczne:

kultura w Unii Europejskiej (geneza, podstawy traktowe i instytucje polityki kulturalnej

UE) inicjatywy europejskie i programy Unii Europejskiej wspierajgce kulture i ochrone
dziedzictwa kulturowego;

programy wspdlnotowe Unii Europejskiej dla sektora kultury w ramach nowej perspektywy
finansowej na I. 2014 - 2027 (m.in , Kreatywna Europa”, ,Horyzont Europa”);

fundusze strukturalne UE dla sektora kultury w Polsce (Program Fundusze Europejskie na
Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021 - 2027 - FEnIKS)

Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru Gospodarczego na |. 2021-2027, czyli kolejna

edycja funduszy norweskich i EOG w Polsce (Program ,,Kultura”)

Ochronai zarzadzanie dziedzictwem kulturowym. Turystyka kulturowa

Podczas spotkan podejmowane sg zagadnienia zwigzane z ochrong dziedzictwa narodowego i

nowoczesnym zarzadzaniem jego zasobami, a takze kwestie dotyczace znaczenia i roli turystyki



kulturowej w promocji panstwa, regionu, miasta, jednostki samorzadu terytorialnego. Turystyka
kulturowa staje sie szczegdlng szansg rozwoju wielu regionéw. Jednak zZle zorganizowana i
zarzgdzana moze stanowié¢ zagrozenie dla dziedzictwa kulturowego podlegajgcego ochronie.
Wspdtpraca kulturalna w regionach transgranicznych ma istotne znaczenie dla procesu integracji
europejskiej. Przyktady europejskie wskazujg, jak bardzo spotecznosci lokalne dbajg o

zachowanie swojego dziedzictwa.

Polityka kulturalna panstwa i jednostek samorzadu terytorialnego.

Dyplomacja kulturalna. Wprowadzenie do protokotu dyplomatycznego.
Etykieta w pracy menedzera kultury

Zajecia stuzg przyblizeniu réznych koncepcji oraz mechanizmdw i narzedzi realizacji dziatan
wybranych panstw, dziatan okreslonych terminem ‘polityka kulturalna’, ze szczegdlnym
uwzglednieniem polityki kulturalnej panstwa polskiego oraz polityk kulturalnych jednostek
samorzadu terytorialnego. Poswiecone sg takze zagadnieniom zwigzanym z promocjg kraju
(Polski, innych wybranych panstw) oraz jednostek samorzadu terytorialnego poprzez kulture, czyli
dziatan realizujgcych zadania przypisane dyplomacji kulturalnej. W obliczu globalizacji wzrasta
znaczenie regionalnej i lokalnej polityki kulturalnej, jak réwniez organizacji reprezentujgcych
spoteczenstwo obywatelskie. Samorzady odgrywajg kluczowa role w finansowaniu
i pielegnowaniu kultury na swoim terenie. Dyplomacja kulturalna stanowi obecnie nie tylko
domene miedzynarodowej polityki paistwa, ale ma wymiar lokalny, realizujgcy sie w dyplomac;ji
publicznej regionu i miasta. Wzmacnianie infrastruktury kulturalnej, zwtaszcza wspieranie
rozwoju kulturalnego obszaréw wiejskich, stuzgcego podniesieniu atrakcyjnosci regionéw oraz
dbato$¢ o zachowanie dziedzictwa kulturowego — to jedne z najwazniejszych wyzwan, jakie stajg
przed instytucjami panstwa. Etykieta, zbiér norm zachowania i form towarzyskich (savoir-vivre),

a takze znajomosc¢ zwyczajow lokalnych maja istotne znaczenie w pracy menedzera kultury.

Podyplomowe Studia Zarzgdzanie Kulturg Instytutu Badan Literackich PAN

umozliwiajg zdobycie umiejetnosci takich jak:

*  zarzadzanie projektami

* przygotowanie dokumentéw strategicznych w kontekscie pozyskiwania funduszy

zewnetrznych

*  organizacja imprez kulturalnych



analiza podstawowych mechanizméw funkcjonowania systemu finansowego w panstwie
oraz jego wptywu na zarzadzanie instytucjami kultury i projektami kulturalnymi
zarzadzanie kryzysem

analiza mocnych i stabych stron instytucji kultury

postugiwanie sie pojeciami prawnymi normujgcymi ustréj kultury w Polsce w kontekscie
umiejetnosci sprawnego zarzadzania organizacjg

swiadome i zgodne z prawem korzystanie w praktyce zawodowej z materiatéw objetych
ochrong wtasnosci intelektualnej, w tym ochrong prawnoautorska oraz dbato$é o
ochrone wtasnych praw autorskich

budowanie strategii marki instytucji kultury oraz marki kreatora kultury

budowanie wizerunku osdéb i instytucji

sztuka wystgpien publicznych

sztuka komunikacja z osobami i instytucjami



